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“Lo que paso con Arthur Andersen
en Enron podria repetirse hoy”

ENTREVISTA CON EDWARD NUSBAUMY E| consejero delegado de Grant Thornton, la sexta auditora mundial, alerta
del "exceso de concentracion”. En Espania, el 95% de las cotizadas estén revisadas por las Cuatro Grandes.

Edward Nusbaum (Cleve-
land, EEUU, 1955) es con-
sejero delegado de Grant
Thornton desde hace poco
mas de dos meses. Antes de
trasladarse a Londres para
ocupar el cargo, fue el méxi-
mo ejecutivo de la auditora y
consultora en Estados Uni-
dos. Licenciado en Ciencias
por las universidades de Ohio
State y Purdue, lleva 30 afios
vinculado a Grant Thornton.
El grupo auditor facturéd
3.600 millones de délares
(2.620 millones de euros) en
2009. Esti presente en 113
paises y audita 1.800 compa-
filas cotizadas.

En Espania, Audihispana
Grant Thornton ocupa el sex-
to puesto en el rdnking de au-
ditoras, por detras de Deloit-
te, PricewaterhouseCoopers,
KPMG, Ernst & Young y
BDO. Facturd 55,76 millones
en 2008 y todavia no ha facili-
tado los resultados de 2009.

En enero, laauditora remi-
tié una opinién a la Interna-
tional Organisation of Securi-
ties Comission (organismo
que agrupaalas CNMV de to-
do el mundo) en la que alerta-
ba de la “excesiva concentra-
cion del mercado auditor”.
Nusbaum considera que “la
concentracion del sector es
un problema capital, especial-
mente en mercados como el
espanol, donde cuatro firmas
auditan las cuentas del 95%
de las empresas cotizadas”.

Costumbre

Nusbaum atribuye esta hege-
monia de las Cuatro Grandes
(Deloitte, PwC, KPMG y
Ernst and Young), a la cos-
tumbre. “Ha sido un sector
tradicionalmente muy con-
centrado, pero hay que empe-
zar a cambiar esta mentali-
dad”, cuenta. Paraello, afirma
que es clave que los comités
de auditoria, la banca y las
empresas tomen consciencia

Ed Nusbaum es consejero delegado desde el pasado enero. /£ Ramén

de que “lo que paso con Ar-
thur Andersen (el caso En-
ron) podria repetirse hoy y
tendria efectos devastadores
en economias como la espa-
fiola”.

“No quiero dar nembres
pero recientemente ha habi-
do casos de auditoras que han
estado a punto de caer, no en
Espana, pero si en Estados
Unidos, Reino Unido o In-
dia...”, apunta el directivo.
Nusbaum considera que el
sector se asemeja al de la au-
tomocion. “El Gobierno esta-
dounidense ha tenido que
acudir al rescate de General
Motors y Toyota también esti
atravesando dificultades”.

Segiin la auditora, la caida
de una de las Big Four dejaria

al 20% de las 7.200 empresas
mis grandes del mundo sin
auditor, y provocaria inestabi-
lidad en los mercados globa-
les.

Con todo, el directivo niega
que las auditoras hayan teni-
do un papel determinante en
la creacion de la burbuja in-
mobiliaria. “No deberiamos
evitar nuestra responsabili-
dad en la crisis, pero nosotros
no hinchamos, ni determina-
mos los precios”, sefiala el di-
rectivo. Nusbaum reconoce
que hay lecciones que deben
aprenderse: “Podemos elabo-
rar informacion mas exhaus-
tiva sobre los valores de mer-
cado; para que los inversores
puedan tomar decisiones co-
rrectas, debemos mirar mejor

“Los reguladores

y la banca tienen
que recomendar
auditoras fuera de
las Cuatro Grandes”

laletra pequefia”. Ademasde,
tratar de cambiar el modelo
del sector, Grant Thornton
quiere posicionarse con una
oferta més especifica de servi-
cios. En Espaiia, dos ejemplos
son el asesoramiento en la re-
gulacion de los precios de
transferencia y la cotizacion
en el Mercado Alternativo
Bursatil. Pese a que solo unas
pocas empresas en creci-
miento cotizan en este merca-
do, Nusbaum ve posibilidades
similares a las que ha encon-
trado en Londres con el ATM,
donde audita a la mayor parte
de las cotizadas. En Espania,

* Audihispana Grant Thornton

cuenta con oficinas en diez
ciudades y una plantilla de
400 empleados. El consejero

delegado del grupo afirma
que, pese aque el mercado es-
pafiol se ha resentido mas que
otros paises europeos, Au-
dihispana “estd ganando cuo-
ta de mercado y tiene creci-
miento”. Nusbaum reconoce
que la compaiiia ha rebajado
sus tarifas y trata de compen-
sar este recorte con unos cos-
tes similares. Para ello, ha se-
guido laestelade otros grupos
auditores, que han trasladado
parte de sus recursos desde la
divisién de adquisiciones a la
de gestion de crisis, reestruc-
turaciones y refinanciaciones.
Una de las principales dificul-
tadesalas que tiene que hacer
frente el sector es el cobro por
sus servicios. Seglin Nus-
baum, “las compaiiias del sec-
tor inmobiliario estén tenien-
do dificultades”.

Nuevos inversores
Recientemente, la Comision
Europea ha instado a las em-
presas del sector de la audi-
toria y la consultoria a abrir
su capital a nuevos inverso-
res, en un intento por dina-
mizar el mercado. El conse-
jero delegado de Grant
Thornton considera que es
una “buena idea”, pero cues-
tiona la capacidad de que la
medida resuelva los proble-
mas del sector. “No creo que
la incorporacion de nuevos
accionistas suponga un cam-
bio importante en la profe-
sion; ademas, no creo que
haya inversores deseosos de
inyectar millones de délares
en laindustria, porque no ge-
neramos grandes benefi-
cios”, asegura.

Segiin Nusbaum, el autén-
tico cambio en el sector llega-
ra cuando “los reguladores y
la banca de inversion empie-
cen a recomendar nuevas fir-
mas de auditoria fuera de las
Cuatro Grandes”. “Deberian
aceptarse al menos seis o siete
empresas para eliminar la
concentracion”.
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