
Auditoras:
la canteraparaficharconsejeros

NOMBRAMIENTOS / Lasincorporaciones deCarlosSoria
,

sociodeE&Y
,

enLaSeda
y

deAlbertoTerol
,

expresidentedeDeloitte
Europa ,

enOHLponendemanifiestola tendenciaal alzadela demandadeestosprofesionales porlascompañíascotizadas.

LJunco
. Madrid

Enlasúltimassemanas
,

dos
compañíascotizadashan
incorporado a susconsejosa

dosauditores . AlbertoTerol
,

presidentedeDeloittepara
Europahastael pasadojulio,

fuenombradoel 25demarzo
consejeroindependiente del
grupoMIL . Laelección
comoindependiente deTerolse
produjopocodespuésdeque
LaSedadeBarcelona
incorporase a suconsejoa

Carlos
Soria

, quefuedirectorde la

oficinadeBarcelonadeErnst
& Young,

firma
a

la quese
incorporó trassupasopor
ArthurAndersen . Además

,

ambosadministradores
independientesformaránpartede
loscomités deauditoríadelas
compañías . Soria

,

además
,

presidirádichacomisión enla

empresacatalana
Estosdosejecutivos

coinciden ensupasoporla

auditorí
a

, quehistóricamente ha
funcionadocomounacantera
paragrandescompañías y

ahora
,

además
,

comofuente
deconsejeros . Enist& Young
tambiéncuentacon
representación

,

a
travésdeex

auditoressuyos,

enCajadeAhorros
Badajoz (

AntonioGarcíade
Salas

)
,

Jazztel
(

JoséLuisDíez
García

)

y PelayoMutuade
Seguros (

Salvador
Sanchidrián

)

. Procedentesde
Deloittesonlosconsejeros
independientes JoséLuisLópez
Combarros

(

Banesto
) ,

José
LuisVázquez (

Inditex
,

Banco
Pastor

y

Corporación
Galicia

) ;
y AngelDurández

,

consejerodeTelecinco
y Repsol.

Actualmente
,

estasdos
auditorassonlasquemás
presencia tienenenlosconsejosde
empresas cotizadas

,

a
través

deantiguos profesionales.
Además

,

coincidenenla edad
dejubilacióndesussocios

,

establecidaenlos60arios.
Mientras

,

enKPMG
,

la cuarta
firmadelsectorenEspaña,

no
existeunaedadreglada ,

sino
que la jubilacióndelossocios
respondea lascircunstancias
individuales

y profesionales
decadasocio.

Perfil
¿Cuentan losauditoresconel

perfil idóneo paraocupar el

puesto deconsejero
independiente? SegúnMarGallardo

,

socia responsablede
Mercados dela divisióndeAuditoría
dePwC

,

" sehadebatido
mucho sobre el perfilquedebe
tenerunconsejeroy ,

en
particular

,

el delosconsejerosin

Setrata
deuncolectivo
demandado
sobretodoparalos
comitésdeauditoría

Alberto Terol
, quehastajuliode2009fuepresidentedeDeloitte

paraEuropa ,

esahoraconsejero independientedeOHL
. / ElenaRamón

dependientes .

Al margende
conocimientos específicos ,

existenunascaracterísticas
comunesqueconforman ese
perfil ,

entrelasquese
encuentran la honestidad

,

la

capacidaddeescucha
,

la

capacidaddeanálisis
y

de
planificación

,

la independencia desde
el puntodevistaeconómico

,

la confidencialidad
,

la

experiencia
y

la posesión de
conocimientosempresariales

"

.

Según la socia
,

el auditorcuenta
conexperiencia y

conocimiento derivadosdesu
profesiónenámbitos
financierocontables

, regulatorios ,

de
controlinterno

, riesgosde
negocioy

,

engeneral ,

enlas
geografiasdelasorganizaciones
queauditor A estaformación
sesuma la capacidadde
trabajo enequipo .

Todoello
convierte

a
losauditores en " un

colectivoquepuedeaportar
valor

a
losconsejos y

,

engran
medida

,

a
loscomitésde

auditoría
"

.

Estas característicashan
hechoquela participaciónde
losexrevisoresdecuentasen

LaantiguaArthurAndersen
,

desaparecida a
raízdel

escándalocontabledeEnron
,

sirvióenEspañapara la

formacióndealgunosdelos
másimportantesejecutivos
nacionales

.
Entreellos

,

destacanManuelPizarro
,

ex
presidentedeEndesa

( que
posteriormentedioel saltoa

la política )

;

Salvador
Alemany,

actualpresidente
deAbertis

;

y

AntonioBrufau
,

presidentedeRepsol . Laque
llegó a ser la auditoramás
grandedelmundo

, queen
España seintegrócon
Deloitte

,

fuetambiénel punto
departidadeManuelSoto

,

ex
presidentedéla auditora

,

artífice desuéxitoen

LASGRANDES ESCUELASDEFORMACI?N
(

*

)
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Exprofesionales presentes enconsejosdeadminsitración

Losprofesionalesde
auditoríanosiempre
seincorporan
enempresasdel
sectorqueconocen

Ex `arturos'quemandanenla direccióndegrandesempresas

Antonio Brufau.

Carlos Soria
, presidentedelcomitédeauditoría deLaSeda

, ocupóla

direccióndeErnst&Young enBarcelona . / ElenaRamón

Compañía encuyoconsejoestápresente

Inditex
,
Banco Pastor

y CorporaciónGalicia

Banesto

Repsoly

Telecinco

OHL

Jazztel

PelayoMutuadeSeguros
LaSeda

CajadeAhorros Badajoz

Head deFinancialPlanning ACS

Consejero director General deEuskaltei

lascompañías estésiendouna
tendenciaal

alza
,

" enlínea
conlasrecomendacionesque
losórganos reguladores delos
mercadosdevalores
propugnan encuanto a

la dotaciónde
perfilesexpertosenmateria
decontrolinternoenestos
comitésdeauditoría"

,

puntualiza Gallardo.

España ,

y

actual
vicepresidentecuartode
bancoSantander

,

ademásde
consejeroindependiente.
AntonioBarral

, presidentede
CajaSur ,

tambiénseformóen
la escuela delosarturos. Otra
cajaqueapostóporla

canteradeArthurAndersen

DesdeAndersen
AntonioBrufau

, presidente
deRepsol.

Salvador Alemany,

presidentedeAbertis.

ÁngelCano
,

CEO
deBBVA.

Pero
,

ademásdelos
consejos ,

losexauditores
encuentran salidaprofesionalenla

direccióndeempresas,

siemprequela leylo permita
Estos profesionalesestán
sujetosa unrégimende
incompatibilidades quelesimpide
trabajar enunacompañíacliente
hastatranscurridostres años
fueradela

firma
, aunquela

nuevaLeydeAuditoría
,

pendientedeaprobación ,

reduce
eselímite a dosarios.

A pesardelaslimitaciones
,

la rotaciónenel sector sigue
siendoelevada

, yaquela

formación querecibeneneste
ti, podefirmas

,

lesconvierten
enuncaramelotantopara
otrasauditoras

,

comopara
compañíasquebuscan un
perfilespecializadoen
finanzas.

SegúnexplicaAlberto
GarcíaErauzkin

,

actual consejero
director generaldeEuskaltel

,

formadoenAudihispana
GrantThornton

,

"

la visión
queunexauditorpuede
aportara unnegocioes

,

como
mínimo

,

unavisióndesdela

fueBancaja , quehacedos
añosnombró a Aurelio
Gómez directorgeneraldela

entidad . ÁngelCano
, queel

pasadoañosustituyó a

IgnacioGoirigolzarricomo
consejerodelegadodeBBVA

,

seformóenla mismafirma
auditora.

AntonioBarral
, presidente

deCajaSur.

AurelioGómez
,

director
generaldeBancaja.

ManuelSoto
,

vicepresidentedeSantander.

Laexperienciadel
revisor le permite
ofrecerunavisión
financiera

y

de
controlinterno

perspectiva
económico-financiera

y

decontrolinterno
,

dada la experiencia
inicialmente adquiridaenese
campoen el mundodela

auditoría

"

.
Sinembargo,

la visión
cadavezmásglobalqueun
revisorrecibeensuexperiencia
profesional ,

a
medidaque

adquiere responsabilidades de
caraal cliente

, permite
tambiénqueunexrevisor "

pueda
responsabilizarse de
funciones degestióngeneral ,

deuna
direccióngeneral ,

de
cualquier compañíadecualquier
sector"

. Porlo tanto
,

no
necesariamenteunprofesionalse
traslada a trabajar a unsector
sobreel quetieneexperiencia
comorevisor

,

" aunque,

desde
luego,

esunaposibilidadque
puedeestarmáscercapor
iniciativa delcliente

, quepuede
estar interesadoencontratar
susservicioscomopersonal

propio y

no
comoun
profesional

externo
"

,

añadeel ex
sociodeGrant
Thornton

,

auditoraenla que
tambiénseha

formadoXavierPascual
,

actual presidentedeToshiba
España y que,

además
,

es
vicepresidente para el Surde
Europadela compañía
japonesa

B exrevisor .

puede fichar

poruncliente
transcurridos
dosaños.

Incompatibilidad
Laprofesióndeauditoría es
unadelasmásreguladas de
España . Peroel Proyecto de
LeydeAuditoríadeCuentas

,

queestápendientede
aprobación hastael debatedelas
enmiendas

, apuestaporun
régimengeneral desalvaguardas

y

noexclusivamente decasos
tasados

(

comohastaahora
)

,

enmateriade
incompatibilidadderelaciones
empresariales

, participaciónenla

contratacióndealtosdirectivos
o

servicios distintosde
auditoría

,

entreotros . Además
,

clarifica la aplicacióndeotrotipo
deincompatibilidades a

las
queestánsujetaslos
revisores

,

como la participación
financiera directa

,

losservicios
devaloración

y

deabogacía y

la existencia derelaciones
familiares condeterminados
cargos dela entidadauditada

,

entreotros . Asimismo
,

el

textodefineel conceptodered
deauditoría

,

deformaquese
conozcahastadóndese
extiende la incompatibilidadde
la firma.
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